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Uvod

Stredna odbornad $kola stavebna v Ziline ma dlhoroénu 62 roénd tradiciu ako strednd odborna
Skola stavebného zamerania. V sucasnosti Skola poskytuje vychovu a vzdelavanie v siedmich
uc¢ebnych odboroch, troch stvorro¢nych Studijnych odboroch s maturitou a vyuénym listom
avdvoch $tvorroénych Studijnych maturitnych odboroch. Skola poskytuje aj dvojroéné
nadstavbové Studium pre absolventov trojro¢nych ucebnych odboroch v dennej a externej
forme. Od roku 2013 je $kola Centrom odborného vzdeldvania a pripravy v stavebnictve v ZSK.
V sucasnej konkurencii strednych odbornych $kél ako poskytovatelov vychovy a vzdelavania
pre absolventov zdkladnych $kél, ich problémoch spojenych s demografickym vyvojom,
Castymi zmenami v Skolskej legislative, s financovanim $kol, neochotou $kol profilovat sa ako
Skoly, Specializované sa na urcité odbory narodného hospodarstva je stanovenie spravnej
koncepcie rozvoja Skoly a jej splnenie nanajvys aktualne, potrebné a nevyhnutné.

1. Zameranie koncepcie rozvoja sSkoly

Vychodiskom pre tvorbu koncepcie rozvoja SOS stavebnej, Tulipdnova 2 v Ziline je analyza
sucasného stavu Skoly, jej postavenie v regidone, vonkajsie a vnutorné podmienky Skoly ako
poskytovatela vzdelavania, zohladnenie demografického vyvoja absolventov zakladnych kol
a poziadavky a mnozstvo firiem ako potencionalnych zamestnavatelov pre absolventov skoly.

Dalej to su faktory, tykajuce sa vyvoja hospodarskej situacie v Slovenskej republike a okolitych
Statov EU a déleZitl ulohu zohrava aj prebiehajlca dalsSia reforma odborného Skolstva vratane
pripravy novej Skolskej legislativy.

Koncepcia rozvoja skoly na roky 2023 — 2024 je zamerana u formalneho vzdelavania na to, Ze
nasa Skola je strednou odbornou Skolou stavebného zamerania, ktorej hlavnym poslanim je
pripravovat Ziakov pre konkrétne stavebné firmy, prispievat k rozvoju dualneho vzdelavania,
vSestranny rozvoj osobnosti Ziakov tak, aby disponovali klu¢ovymi kompetenciami
a schopnostami flexibilne sa prispdsobit meniacim sa poziadavkam praxe. V neformalnom
vzdeldvani na poskytovanie vzdeldvacich aktivit vramci cinnosti Centra odborného
vzdeldvania a pripravy pre stavebnictvo, spolupraca s profesijnymi organizaciami,
zivnostnikmi, pravnickymi osobami a cechmi.

Pre vychovu a vzdeldvanie schopnych, dobre teoreticky a prakticky vybavenych absolventov
Skoly musime klast velky déraz na odbornu, pedagogickd a morédlnu kvalitu pedagogickych
zamestnancov, ktori musia disponovat pedagogickymi a odbornymi kompetenciami, su
ochotni neustale sa vzdeldvat, ziskavat nové vedomosti avychova avzdeldvanie je ich
poslanim, nie zamestnanim .



2. Analyza sucasného stavu

Analyza sucasného stavu Skoly vychadza zo SWOT analyzy, ktora tvori Prilohu ¢.1.

ImidZ Skoly

Skola patri medzi vacsie Skoly v regidne so stavebnym zameranim,

ma 62-roénu tradiciu a je v povedomi verejnosti dostato¢ne znama,

Skola ma dostatoéné persondlne vybavenie,

ma dobré technické vybavenie teoretického aj praktického vyucovania, ma vlastné
dielne praktického vyucovania, telocvi¢iiu, posilfioviiu, Skolsky internat a jedélen,
moznosti kulturneho a Sportového vyZitia Ziakov, zahrani¢né vymeny Ziakov
Skola ma vlastnu webovu stranku,

Klima Skoly:

vzajomné vztahy medzi pracovnikmi su az na vynimky velmi dobré, priatelské,
celkovo su na dobrej Urovni vztahy Ziak — uditel — rodic,

dovera Ziakov, rodicov aj ucitelov k vedeniu Skoly je na velmi dobrej Urovni,

u Ziakov aj uditefov prevaZzuje velmi pozitivny vztah ku $kole

Organizacia a riadenie Skoly:

uroven riadenia Skoly je na velmi dobrej Urovni,

Skola ma prehladne definovanu organiza¢nu struktdiru,

¢innost metodickych organov mozno hodnotit ako velmi dobru a podnetnu
ubytovanie Ziakov je na celkovo dobrej irovni — bunkovy systém ubytovania
Ekonomika a materidlne vybavenie Skoly:

vysledky hospodarenia skoly su dobré, Skola vykazuje od roku 2009 kazdorocne zisk,
Skola v ramci podnikania ziskava finanéné prostriedky na prevadzku a PV,

pracovnici s odmenovani v ramci platnej legislativy vratane osobnych priplatkov,
budovy v Skolskom aredli su opravované v ramci financnych moznosti Skoly,
vybavenie Skoly informaénymi technoldgiami je na velmi dobrej drovni.

Skola ma vybudované nové dielne praktického vyucovania pre vsetky Studijné

a uéebné odbory

3. Vychodiska koncepcie rozvoja skoly na roky 2023 - 2024

Vychodiskom pre tvorbu koncepcie rozvoja Skoly boli tieto materialy a dokumenty:

AW

Regiondlna stratégia vychovy avzdeldvania vstrednych gkoldch v Zilinskom
samospravnom kraji na roky - Zaucime 2023 — 2027

Stratégia prevencie kriminality a patologickych javov v SR

Narodna protidrogova stratégia SR na roky 2021 - 2026

Programové vyhlasenie vlady SR na roky 2020 — 2024

Zakon o celozivotnom vzdelavani



6. Slovensky kvalifikacny ramec a Narodna sustava kvalifikacii
7. Vseobecne platna legislativa v rezorte Skolstva SR

4. Ciele koncepcie rozvoja Skoly na roky 2023 - 2024

Koncepcia rozvoja Strednej odbornej $koly stavebnej, Tulipdnova 2 v Ziline je pre nasledujice
obdobie 2023 — 2024 zamerand na:

Dobudovanie skoly ako modernd, uspesnu, efektivnu a dobre organizovanu vzdeldvaciu

instituciu, orientovanu na Ziaka, pripraveného pre prax a jeho uplatnenie na trhu prace alebo
dalsie Studium, podporujucu jeho tvorivost, aktivitu s rozvijanim jeho klucovych kompetencii,
upevnit postavenie skoly v regidne, rozsirovat spolupréacu skoly s vyrobnou sférou a akcentom
na pripravu dudlneho systému vzdelavania. Definicia cielov koncepcie rozvoja Skoly:

Ciel' €. 1: Oblast vychovy a vzdeldvania - premena tradi¢nej Skoly na modernud s dérazom

na potreby uciacej sa spolo¢nosti

Ciel' €. 2: Rozvoj odborného vzdeldvania - jeho prepojenie s praxou s ponukou pruznych

vzdelavacich aktivit pre potreby trhu prace v regidne, SR a celej EU

Ciel €. 3: Materidlno —technické vybavenie skoly, persondlna oblast a odmeriovanie

zamestnancov

Ciel ¢.4: Marketingova stratégia skoly, imidZ skoly, vztah $koly k Sirokej verejnosti,

zamestnavatelom a socidlnym partnerom

Ciel' €.5: Rozvoj celozivotného vzdeldvania a jeho prepojenie s trhom prace

5. Akcny plan realizacie cielov, terminy, casovy harmonogram,
zdroje financovania

Ciel' €. 1: Oblast vychovy a vzdeldvania - premena tradi¢nej $koly na modernu s dérazom

na potreby uciacej sa spolocnosti

e Skvalitfiovat vychovu avzdeldvanie s dérazom na ziskavanie klicéovych kompetencii
Ziakov na kazdom vyucovanom predmete vratane mimoskolskej ¢innosti.

e Pri tvorbe SkVP zadefinovat poZiadavky na profesijné a odborné kompetencie $koly
zo strany potenciondlnych zamestnavatelov, stavovskych a profesijnych organizacii
a tieto do SkVP zapracovat. T: kazdoroéne 2023 - 2024

e Zavadzat a zdokonalovat nové formy a metdédy vyucovania s vyuzitim IKT vo vsetkych
predmetoch so zameranim na rozvoj kluc¢ovych kompetencii a odbornych zru¢nosti.

e Rozvijat podnikatelské kompetencie Ziakov v sulade s realitou sicasného trhového
prostredia, zvySovat Sance a pripravenost Ziakov na uplatnenie v podnikatelskej sfére.

e Rozvijat a prehlbovat kompetencie Ziakov v cudzom jazyku s dérazom na odbornu
terminolégiu a konverzaciu.



Ciel €.

Ciel' ¢.

Prakticku cast odbornej zlozky maturitnej skusky a prakticku Cast zaverecnej skusky
realizovat na konkrétnych pracoviskach fyzickych a pravnickych oséb.

Zavadzat nové perspektivne Studijné odbory — vzhladom k potrebe firiem so
strecharskym a akutnemu nedostatku robotnikov so strecharskym zameranim vytvorit
Stvorroény maturitny Studijny odbor s vyuénym listom 36xx K Technik Specialista
strecharskych konstrukcii a ako SOS zastre$ovat tento novy odbor v ramci
experimentdlneho overovania.

T: do 2023 - 2024

Zapojenie $koly do programov EU - Erasmus+ Mobility s cielom zlep$enia odbornych
vedomosti odbornych ucitefov a MOV, zruc€nosti Ziakov a ich jazykovych kompetencii
v cudzojazycnej odbornej terminolégii a konverzacii. T: 2023 - 2024

Organizovat pre Ziakov Sportové, kultirne a spolocenské akcie, ktoré umoznia zazitkové
vzdeldvanie, organizovat aktivity s protidrogovou tematikou a proti Sikanovaniu,
spolupraca s Centrami pedagogicko-psychologického poradenstva.

KaZdorocne organizovat Dni otvorenych dveri skoly, zamerané na prezentaciu Uspechov
Skoly a nabor Ziakov pre dalsi Skolsky rok.

2: Rozvoj odborného vzdeldvania - jeho prepojenie s praxou s ponukou pruznych

vzdelavacich aktivit pre potreby trhu prace v regidne, SR a celej EU

Zvysovat prepojenost teoretického a praktického vyucovania s orientdciou na lepsiu
spolupracu $koly a podnikatelskej sféry, Uprava SkVP s podnetmi do stavebnych
a strojarskych firiem, realizacia praktického vyucovania v ramci IOV a produktivnych
prac u fyzickych a pravnickych oséb, priprava na buduci dualny systém vzdeldvania.
Organizovat metodické dni progresivnych stavebnych technoldgii a novych stavebnych
materidlov pre Ziakov Skoly, uditelov odbornych predmetov a majstrov odbornej
vychovy (4 x ro¢ne). T: 02-04/10-11/ 2023 - 2024

Nadviazat spolupracu s daldimi $kolami v CR ev. Polsku pre spolupracu na projektoch
Erasmus + a vymennych pobytov pre Ziakov a odbornych ugitelov ( SOS stavebna Trinec
a Litvinov, SOS Opole )

(1xrocne). T:2023 -2024

Organizacia stretnutia Ziakov 8. ro¢nikov Z$ a vychovnych poradcov ZS pri prileZitosti
medzindrodnej sutaZe ,,Mlady stavbar” s propagaciou a naborom Ziakov do ucebnych
a Studijnych odborov stavebného zamerania. T: 10/2023 a 10/2024

Spoluprdca so SIOV Bratislava, SOPK a RUZ Bratislava pri pripomienkovani
legislativnych zamerov pre odborné regionalne skolstvo, ucast ucitelov odbornych
predmetov v pracovnych komisiach SIOV ( dudl, nové odbory...).  T:Priebeine 2023
—-2024

3: Materidlno — technické vybavenie $koly, persondlna oblast a odmeriovanie

zamestnancov

Zlepsit a postupne inovovat technické vybavenie odbornych ucebni na useku
teoretického vyucovania a $kolskych dielni praktického vyu€ovania — z projektov EU
a z vlastnych zdrojov. T: 2023 — 2024

Zabezpedit podnikanie v oblasti pedagogickych sluZieb, formou prendjmu, predaja

produktivnych prac Ziakov, aktivne spolupracovat so sponzormi skoly. T: 2023 — 2024



e Reinvestovat ziskané financné prostriedky z podnikatelskej ¢innosti v ramci zriadovacej
listiny Skoly na opravy, UdrZzbu a technické zhodnotenie objektov Skoly.

e Zapojit sa do vyzvy MSVVa$ SR na Debarierizaciu $koly a &asti $kolského internatu
T: 2023 —2024.

e Podporovat dalsie vzdelavanie pedagogickych pracovnikov v sulade s potrebami skoly,
spoluprdca s MPC a vysokymi Skolami v ramci profesijného rozvoja pedagdgov

e KaZdorocne inovovat avyhodnocovat kariérny rast pedagogickych zamestnancov,
vytvarat podmienky a podporu pre ich motivaciu a zapdajanie do projektov.

e Transparentne zabezpecit odmeriovanie zamestnancov podla dosahovanych vysledkov,
pracovného nasadenia, udrzat financné benefity pre zamestnancov skoly.

e Zlepsovat systém hodnotenia kvality vychovno-vzdeldvacieho procesu 3koly.

Ciel' ¢. 4: Marketingova stratégia $koly, imidz $koly, vztah $koly

k Sirokej verejnosti, zamestnavatelom a socialnym partnerom

e KaZdorotne organizovat Den otvorenych dveri $koly, zamerany na prezentdciu
Uspechov skoly a ndbor Ziakov pre dalsi skolsky rok, vypracovat stratégiu naboru Ziakov
a prezentdcie skoly na verejnosti, inovovat propagacné materidly Skoly.

e Budovat a posilfiovat dobru a pozitivnu klimu v Skole a na pracoviskach, prispievat
k dobrym vztahom medzi pedagégmi, rodi¢mi a Ziakmi, vztahy so ZS v regiéne.

e Zabezpecovat pravidelnd informovanost o praci skoly, jej vysledkoch, odbornych,
kultdrnych a Sportovych aktivitach pre Ziakov, rodi¢ov a Siroku verejnost. ( tla¢, web,
istagram, facebook )

e Spolupraca s profesijnymi organizaciami a cechmi — SOPK, RUZ, Zivnostenska komora,
Zvaz stavebnych podnikatelov Slovenska, Cech strecharov, Cech vykurovania .

Ciel' €. 5: Rozvoj celozivotného vzdeldvania a jeho prepojenie s trhom prace

e Vramci neformalneho vzdeldvania poskytovat vzdeldvacie aktivity v rdmci COVaP
v stavebnictve pre stavebné organizacie, Urady prace, Zivnostnikov a fyzické osoby
formou rekvalifikacii, Skoleni pre odbornych ucitelov a majstrov odbornej vychovy.

......

overovanie kvalifikacii pre odbory murar, stolar-vyrobca drevenych konstrukcii
a kdrenar.

e Zlepsovat kvalitu kariérového poradenstva — vzdelavanie kariérneho poradcu,
spoluprdca so subjektami vzdeldvania, ndbor a propagdcia dudlne vzdelavanie.

e Poskytovat v Zvaracskej skole pre Ziakov Skoly a fyzické a pravnické osoby zvaracské
kurzy vratane rozsirenia zvaracskych opravneni.

Zdroje financovania cielov koncepcie rozvoja skoly na roky 2023 - 2024

Oblast vychovy avzdeldvania — osobné naklady a zakladné prevadzkové naklady budu
financované v rdmci prenesenych kompetencii zo $tatneho rozpoé¢tu, financovanie Skolského
internatu bude realizované v ramci originalnych kompetencii ZSK, financovanie COVaP bude z
Casti zo Statneho rozpoctu, z ¢asti z finanénych prostriedkov z podnikatelskej ¢innosti Skoly
a zo sponzorskych darov, opravy, udrzba a modernizacia objektov Skoly a Skolskych dielni
bude financovand z podnikatelskej cinnosti Skoly, pri velkych investiciach zo strany
zriad'ovatela Skoly.



5. Sposob hodnotenia plnenia koncepcie rozvoja Skoly

Hlavné ciele koncepcie rozvoja Skoly na patro¢né obdobie 2023 — 2024 budu kazdoro¢ne
rozpracované do aktudlneho ro¢ného planu prace skoly v ¢leneni — Gloha — termin —
zodpovedny pracovnik. Na tvorbe ro¢ného planu participuju okrem riaditela Skoly
zastupcovia riaditela, veduci predmetovych komisii, vychovny a kariérovy poradca,
koordinator prevencie drogovych zavislosti a koordinator patologickych javov. Ro¢ny plan
Skoly schvaluje pedagogicka rada Skoly a riaditel Skoly s roénym planom oboznamuje

Radu skoly. Ro¢ny pldn sa kontroluje a vyhodnocuje v mesacnych intervaloch na pracovnych
poradach Usekov skoly, na zasadnuti predmetovych komisii skoly, Stvrtro¢ne na porade
vedenia Skoly, polro¢ne na zasadnuti pedagogickej rady Skoly a jeho plnenie je predmetom
kontrolnej a hospitaénej ¢innosti riaditela a veducich pedagogickych zamestnancov.

PInenie planu prace za predchadzajuci Skolsky rok je vyhodnotené aj v Sprave o vychovno-
vzdeldvacej ¢innosti Skoly, ktoru schvaluje okrem pedagogickej rady Skoly aj Rada Skoly.

6. Ocakavany prinos koncepcie rozvoja skoly na roky 2023 - 2024

e Udrzat a dalej budovat dobru a pozitivnu klimu v Skole, dobry imidz a prezentaciu Skoly
na verejnosti, ponukat odborné vzdeldvanie ako pritazlivé adobre financne
ohodnotené, postupne stabilizovat pocet Ziakov Skoly na 460 — 500 Ziakov.

e Dobudovat skolu ako modernu, uspesnu, efektivnu a dobre organizovanu vzdeldvaciu
institlciu, orientovanu na Ziaka, podporujicu jeho tvorivost a rozvijanie jeho
klt€ovych kompetencii. ( SMART pracovisko ZTl a UK, SINO CLOUD ulebra TV,
pravidelne doplriovat vybavenie Elektro laboratéria PV, zrealizovat rekonstrukciu
social. zariadeni - chlapci Telocvi¢na.)

e Na TV a PV pruzne zabezpecovat a zvySovat prepojenie odborného vzdelavania
S praxou s postupnym rozSirovanim systému dualneho vzdelavania.

e Postupne zabezpelovat a modernizovat MTZ a vybavenie dielni praktického
vyucovania, priebezne zabezpecovat opravu, Udrzbu objektov arealu skoly.

e Poskytovat vzdeldvacie aktivity vramci COVaP v stavebnictve pre stavebné
organizacie, Urady prace, Zivnostnikov a fyzické osoby formou rekvalifikacii, $koleni
pre odbornych ucitelov a majstrov odbornej vychovy, poskytovat zvaracéské kurzy.

e Pripravovat absolventov - adaptabilnych a flexibilnych, ktori vedia pruzne reagovat na
meniaci sa pracovny trh v rdmci SR aj celej Eurépy.

7. Zaver

Skola v sticasnom obdobi musi reagovat ako flexibilnd a adaptabilna $kola, musi mat
postavenie permanentne sa uciacej organizacie, ktora musi riesit poZiadavky praxe, vztahy
medzi ponukou Ziakov, ochotnych vzdelavat sa a dopytom po absolventoch zo strany
zamestnavatelov, musi ratat s konkurenciou, musi ratat s negativnymi vplyvmi v ndrodnom
hospodarstve — pokles vyroby v stavebnictve, meniaca sa Skolska legislativa, nezaujem Ziakov



o tradi¢né remesl3, a zvysujucu sa konkurenciu medzi strednymi Skolami v regiéne.

V svojej koncepcii rozvoja Strednej odbornej $koly stavebnej, Tulipanova 2, Zilina na zaklade
analyzy sucasného stavu skoly a SWOT analyzy predkladam hlavné ciele koncepcie rozvoja,
ktoré bude Strednd odbornad $kola stavebnd, Tulipdnova 2, Zilina zabezpedovat a riesit
v obdobi rokov 2023 a 2024.

Zilina, 09.decembra 2022

Ing. Josef lI¢ik, PhD. v. r.

riaditel Skoly



SWOT ANALYZA

Priloha ¢. 1

Silné stranky skoly:

Slabé stranky skoly:

Historia a tradicia Skoly, dobra propagacia
Skoly, spolupraca so zahraniénymi Skolami

Nedostatok finanénych zdrojov pre opravy
a modernizaciu objektov Skoly

Kvalifikovany manazment Skoly

Nedostatok ucebnic a u¢ebnych materialov
pre Ziakov

Kvalifikovani zamestnanci,
dobré didaktickou
technikou, dobré vybavenie dielni PV pre

pedagogicki

vybavenie  Skoly

vSetky Studijné a u¢ebné odbory

Energetickd narocnost prevadzky aredlu
Skoly a dielni, zvySovanie cien energii

Vlastna $kolska jedaleri a Skolsky internat

Zly stavebno-technicky stav budov a vysoké
naklady na ich opravu a udrzbu

Dobré uplatnenie absolventov na trhu prace,
moznosti zapojenia sa do dualneho systému

Slaba
vzdeldvaniu

motivacia pedagogov k dalSiemu

Pravna subjektivita Skoly

Vlastnd Zvaracska skola a Stanica EK

Prilezitosti:

Rizika:

MozZnost daldich foriem $tudia v ramci

celozivotného vzdelavania

Klesajuca populacna krivka v SR a regidne

Moznost realizacie rekvalifikaénych kurzov
a certifikanych Skoleni

Rastuica konkurencia ostatnych SOS vratane
sukromnych

Spolupriaca s profesijnymi organizdciami
RUZ, SOPK, SIOV, KZK, stavebnymi firmami a
cechmi  pri
pracovnikov stavebnych profesii

sutaziach a  $koleniach

ZIa ekonomickd situacia rodin buducich
Ziakov skoly, problém financovat poplatky za
ubytovanie v Skolskom internate ( volba
iného odboru v okruhu miesta bydliska )

Ubytovanie v Skolskom internate, vlastna
jedalen

Klesajuca kvalita zaujemcov o studium na
SOS z 9. roénikov ZS

MozZnost zapdjat sa do grantovych

programov EU

Slabé financné a moralne ohodnotenie

pedagogickych zamestnancov




